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Wstep

Szanowni Panstwo!

Zapraszam do zapoznania sie ze Strategig Rozwoju Miasta ,Gliwice 2040", wyjatkowym
i niezwykle dojrzatym dokumentem, ktéry powstat przy wspdtpracy ekspertéw z wielu
dziedzin, urzednikow, ale przede wszystkim mieszkancow Gliwic.

To byt pierwszy tak szeroko prowadzony proces partycypacyjny w naszym miescie. Zebrane
podczas wielu spotkan, warsztatow i rozmow pomysty i uwagi staty sie podstawa

do opracowania wizji przysztosci Gliwic do 2040 roku, priorytetow rozwoju oraz ambitnych

i odwaznych celow strategicznych, ktorych realizacja pozwoli nam zy¢ w dynamicznym,
przyjaznym i wieloaspektowym miescie.

W nowej strategii stawiamy przede wszystkim na wzmacnianie solidnych podstaw rozwoju
miasta, pozwalajgcych osiggac coraz lepsza jakosc zycia mieszkancow, przygotowanie

do nastepstw zmian klimatu, wsparcie innowacyjnych technologii wyrézniajacych nas
sposrod innych miast oraz pogtebianie wspodtpracy ze srodowiskiem nauki i biznesu.
Skupiamy sie takze na zapewnieniu atrakcyjnych warunkdéw do zamieszkania i spedzania
czasu w Gliwicach, by gwarantowac gliwiczanom niezmiennie wysoka jakosc zycia.

W naszej wspolnej wizji Gliwice w 2040 roku to nowoczesne, dynamicznie rozwijajace sie,
aktywne miasto, w ktorym najwazniejsi sg ludzie i ich potrzeby. Dlatego ponadprzecietna
jakos¢ miejskiej oferty w zakresie pracy i spedzania czasu wolnego, ktorg tworzg tu firmy,
instytucje i przestrzenie publiczne jest stale wzbogacana. Rownie istotna jest troska

o srodowisko naturalne, zielen i wode, oraz systematyczne wprowadzanie inteligentnych
rozwigzan na bazie pojawiajacych sie mozliwosci wpisujacych sie w aktualne ekotrendy.
Nasze miasto jest filarem Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii i jednym z najwazniejszych
osrodkow miejskich w potudniowej czesci Polski.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim, ktorzy tak licznie i aktywnie zaangazowali sie w proces
tworzenia tego dokumentu. To pokazuje, jak wazne s3 dla nas Gliwice.

Zachecam do lektury!

Adam Neumann
Prezydent Gliwic
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Co to jest strategia i dlaczego jest wazna

Strategia -

Strategia rozwoju miasta to podstawowy,
najwazniejszy dokument zarzadzania
miastem — ogolny, dtugofalowy plan jego
rozwoju, opracowany na niemal 20 lat.

najwazniejsze elementy:

_‘@ > Wizja - czyli to, jak chcemy, aby Gliwice
wygladaty i funkcjonowaty w roku 2040

Cele do osiggniecia - ich realizacja pozwoli nam
osiggnac zamierzong wizje miasta

. 2> Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
| 3 I wskazniki ich osiggniecia

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
miasta

@9 Obszary strategicznej interwencji — przestrzenie
miasta, na ktorych planujemy sie skoncentrowac

Projekty kluczowe - najwazniejsze planowane
przedsiewziecia

2> System realizacji i zZrédta
finansowania
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Opracowanie strategii

Jak przebiegato tworzenie strategii?
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Prace nad diagnoza potencjalnych kierunkow rozwoju miasta rozpoczelismy w 2019 roku.
Opieraty sie one na analizie danych statystycznych oraz licznych dyskusjach podczas zajec
warsztatowych. Ostateczne wnioski zawierajg synteze najwazniejszych informacji o miescie
oraz opisujag miasto w kontekscie 5 wspotczesnych koncepcji jego rozwoju:

miasta kompaktowego,
miasta odpornego,
miasta ekologicznego,
miasta kreatywnego,
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miasta inteligentnego.



Strategia Gliwice 2040

Partycypacyjne tworzenie strategii

Kto tworzyt

strategie?

2+ Mieszkancy, rady dzielnicowe, przedsiebiorcy, spotecznicy, aktywisci, firmy,
stowarzyszenia i roznego typu organizacje funkcjonujace w naszym miescie — to oni
byli dla nas zrodtem wskazowek.

2 Grupy robocze - powotaliSmy 4 grupy: do spraw spotecznych, srodowiskowych,
gospodarczych i przestrzennych. Grupy robocze to ciato doradcze Prezydenta Miasta,
a ich gtébwnym zadaniem byto zebranie i uporzadkowanie pod katem stopnia
waznosci propozycji zgtaszanych przez mieszkancow i uczestnikdw procesu
opracowania strategii w ramach poszczegdlnych form konsultacji spotecznych.

2 Prezydent Miasta Gliwice — zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym jest
odpowiedzialny za opracowanie projektu strategii rozwoju miasta. Decyzja
prezydenta Gliwic projekt naszej strategii byt opracowywany przy szerokim udziale
wszystkich zainteresowanych.

4 Zespot operacyjny — sktadat sie z wybranych pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Gliwicach oraz Gliwickiego Osrodka Dziatan Spotecznych. Jego gitdwnym zadaniem
byto organizacyjne wsparcie procesu tworzenia strategii. Zespot operacyjny spajat

dziatania poszczegodlnych uczestnikow procesu tworzenia nowej strategii.

2040

Gliwice

Fot: R Nita-Ga riec
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Jak tworzyliSmy strategie?

10 warsztatéw online - ponad 200 uczestnikow
22 wizyty w dzielnicach - punkty konsultacyjne
ponad 550 uwag / sugestii / wywiadéw

200 ankiet / konkurs plastyczny

4 grupy robocze prowadzone przez ekspertow:

sh

przestrzenna gospodarcza srodowiskowa spoteczna

ponad 100 zaangazowanych specjalistow

przedstawiciele Urzedu Miejskiego, miejskich jednostek, Rady Miasta Gliwice,
rad dzielnicowych, przedstawiciele Politechniki Slaskiej, gliwickich firm,
organizacji pozarzadowych i mieszkancy

60 godzin wspdlnej pracy

wspolnie wypracowalismy wizje, cele strategiczne i operacyjne
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Kluczowe postanowienia
strategiczne - wizja i misja = o

Wizja:

2 Gliwice 2040 s3 dynamicznie rozwijajacym sig, aktywnym i zorientowanym
na przysztos¢ miastem.

2 W Gliwicach najwazniejsi sg ludzie. Ich aspiracjom podporzadkowane jest myslenie
o roli oraz wykorzystaniu zasobéw srodowiskowych i materialnych.

2 Gliwice sg w czotdéwce europejskich miast szybko odczytujacych przyszte trendy.
Z wyprzedzeniem tworzga i przyjmuja rozwigzania pozwalajgce sprawnie reagowac
na zmiany w otoczeniu.

2+ Firmy, instytucje i przestrzenie publiczne tworza ponadprzecietna jakos¢ oferty Gliwic
w zakresie pracy i spedzania czasu wolhego. Miasto jest filarem Gornoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii i jednym z najwazniejszych punktow w potudniowej czesci
Polski.

Misja:
2+ Wiadze Gliwic i instytucje samorzadu lokalnego stawiajg na nieskrepowane
wspotdziatanie z wszystkimi gotowymi do kreowania rozwoju Miasta.
2 Inicjatywnosc i zaangazowanie mieszkancow oraz biznesu sg traktowane
priorytetowo.
2+ Kreowanie trwatych rozwigzan systemowych taczy sie z otwartoscia
na eksperymentowanie i testowanie nowych pomystow.

» Promowanie dziatan pomnazajacych dobrobyt przektada sie na dtugookresowa
zdolnos¢ samorzadu do realizacji zadan publicznych.
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Obszary strategicznej interwenc;ji
i projekty kluczowe

Mapa obszaréw strategicznej interwencji (OSI)
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Co to sg obszary strategicznej interwencji?

To takie obszary miasta, na ktorych zidentyfikowany zostat szczegolny potencjat rozwojowy
lub problem, ktéry ten rozwdj blokuje. Do tych obszaréw skierowane zostang szczegdlne
dziatania wtadz miasta:

2 OSI Kultura i Kreatywnos¢ - sciste centrum miasta i cze$¢ dzielnicy Politechnika —
dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci centrum miasta w oparciu o dziedzictwo
historyczne, ale tez w oparciu o dziatania kreatywne i aktywnos¢ kulturalng;

2 OSI Ktodnica - obszar wzdtuz rzeki Ktodnicy — dziatania na rzecz szerszego
wykorzystania nabrzeza w celach rekreacyjnych i tworzenia nowych, atrakcyjnych
przestrzeni publicznych;

2 OSI Tereny Inwestycyjne — potudniowy obszar miasta — dziatania na rzecz
przygotowania terendw pod inwestycje i pozyskania atrakcyjnych dla miasta
inwestoréw;,

2 OSIl Sosnica - tereny obecnej kopalni Sosnica i sasiadujace — dziatania na rzecz
rewitalizacji terenu i nadania mu nowych funkcji po zamknieciu kopalni.
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Projekty kluczowe @

2 Szpital Miejski
2 Radiostacja Gliwice

2 Dekarbonizacja gliwickiego systemu cieptowniczego poprzez
utworzenie Parku Zielonej Energii do produkcji energii z odpadow
oraz wykorzystanie energii sciekow komunalnych i dywersyfikacji
centralnego zrodta ciepta

2 Gliwicki Obszar Gospodarczy

2 Obwodnica Gliwic

Fot. R. Neumahn
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Cele strategiczne
i obszary dziatania

Priorytety:
Wyjatkowosc¢ Racjonalne Aktywnoscé Komfort
miejsca gospodarowanie mieszkancow srodowiskowy
Wyjatkowosé miejsca
Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte
Cel horyzontalny CH.2. Miasto btekitno-zielone
Racjonalne Aktywnosé Komfort
gospodarowanie mieszkancéw Srodowiskowy
C1.1. Miasto nauki, rozwoju C2.1. Miasto spotecznosci C3.1. Miasto dobrostanu
technologii i réznorodnej sSwiadomie uczestniczacej srodowiskowego
dziatalnosci gospodarczej W rozwoju
C3.2. Miasto rozwigzan
C1.2. Miasto atrakcyjnej C2.2. Miasto wiaczenia sprzyjajacych srodowisku
oferty zamieszkania spotecznego i przyrodzie
i spedzania czasu wolnego i powszechnego dostepu

do ustug publicznych

1
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Priorytet: Wyjatkowosé miejsca

Cele priorytetu ,,Wyjatkowos¢ miejsca” majg charakter horyzontalny i kreslg obraz
przysztej przestrzeni Gliwic, wyznaczajg nowe podejscie do kwestii przemieszczania sie
po miescie i zwiekszajg nacisk na obecnosé w nim przyrody, zieleni i wody. Osiggnieciu
celow ma sprzyjac¢ aktywne wigczenie mieszkancéw w planowanie przestrzenne,
uwazne stuchanie gtosu gliwiczan oraz wspétdziatanie Urzedu Miejskiego z lokalnymi
spotecznosciami.

Z tej perspektywy Gliwice konca obecnej dekady to wyjatkowa i zwarta przestrzen miejska
z powszechnym dostepem do ustug publicznych, bardziej ,przyjazna” architektonicznie,

bo konsekwentnie dostosowywana do potrzeb réznych generacji mieszkancow (zwitaszcza
0sob starszych i gliwiczan ze szczegdlnymi potrzebami). Planowane dziatania w dzielnicach
zmierzaja do tego, by zyto sie w nich wygodnie i przyjemnie — zeby w najblizszym otoczeniu
dostepne byty wszystkie niezbedne ustugi, mieszkancy mogli cieszy¢ sie wszechobecng
zielenia i atrakcyjnymi miejscami stuzacymi rekreacji i integracji z sgsiadami, by promowana
i rozwijana byta aktywna dziatalnos¢ na rzecz poszczegdlnych ,matych ojczyzn”.
Dopetnieniem tego jest inwestowanie przez miasto w infrastrukture i zroznicowane formy
zrownowazonej mobilnosci, pozwalajgce na wygodne i bezpieczne poruszanie sie po
Gliwicach rowerem, elektryczna hulajnoga, komunikacja publiczna lub na piechote, a coraz
rzadziej — wkasnym samochodem. Szczegdlny akcent stawia sie na inicjatywy rowerowe

i taczenie nawet najbardziej oddalonych od siebie dzielnic spdjna siecia Sciezek rowerowych
oraz rozwoj transportu dronowego.

Cele horyzontalne

( PRIORYTET: Wyjatkowos¢ miejsca \
9 P Miasto zwarte / mobilnos$é / dostep do infrastruktury i ustug / moja dzielnica

Miasto btekitno-zielone / zielen / przyroda / woda w miescie

Cel strategiczny: Miasto zwarte
l ? Cel operacyjny: Zrownowazony rozwoj przestrzenny

Wysoka jako$¢ przestrzeni / dostepnos$c do miejsc zamieszkania, pracy i ustug / dziedzictwo lokalne /

wspodtdziatanie w planowaniu / nowe funkcje w dzielnicach / silne wiezi mieszkancéw

Cel operacyjny: Zrownowazona mobilnos¢
Optymalny system transportu / zréznicowane formy mobilnosci / nowoczesny tabor i sie¢ potaczen /
uspokojenie ruchu samochodowego w centrum miasta / ustugi cyfrowe

Cel strategiczny: Miasto blekitno-zielone
l ? Cel operacyjny: Optymalnie ksztattowane i uzytkowane zasoby przyrodnicze

Dziedzictwo przyrodnicze / wspdélne dziatania na rzecz przyrody / btekitno-zielona infrastruktura /

rozwigzania oparte o przyrode / infrastruktura rekreacji / zagospodarowanie terenéw poprzemystowych /
walka z miejska wyspa ciepta

Cel operacyjny: Gospodarka rownowazaca odwadnianie miasta z zagospodarowaniem,
odtwarzaniem i poprawg jakosci zasobéw wodnych

Retencja i systemy odprowadzania wod / wspodlne programy zagospodarowania wod deszczowych /

\ rozszczelnianie powierzchni miasta / wspdtpraca na rzecz oczyszczenia Ktodnicy j
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Tak ujete podnoszenie komfortu zycia mieszkancow i ksztattowanie przysztych Gliwic

W sposoOb przyjazny catej gliwickiej wspodlnocie opiera sie takze na wykorzystaniu potencjatu
btekitno-zielonej infrastruktury — przeptywajacej przez miasto rzeki Ktodnicy, jej zielonych
bulwarow, zasilajgcych rzeke potokow i podziemnych ciekow wodnych, obecnosci miejskich
parkow, lasow, zielencow i skwerow. Skuteczne osiggniecie celu ,Miasto biekitno-zielone”
bedzie wymagato aktywnej wspdtpracy miasta z mieszkarncami, przedsiebiorcami

czy instytucjami nauki, i to w kazdej dziedzinie zycia, poczawszy od planowania
przestrzennego, po inicjatywy oddolne. Mnogosc¢ uzyskanych dzieki temu ,zielonych”
rozwigzan sprzyjajacych srodowisku i przyrodzie pozwoli m.in. lepiej przystosowac Gliwice
do postepujacych zmian klimatu.

5

Fot. R. Neumann
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Czemu cele horyzontalne? Przestrzen miasta jest ttem dla szeroko rozumianych

dziatalnosci w Gliwicach, czyli aktywnosci gospodarczej, dziatan podejmowanych

przez mieszkancow, inwestycji miejskich i sSrodowiskowych. Nie mozna tych dziatan
rozpatrywac w oderwaniu od przestrzeni miejskiej, dlatego okreslilismy cele
przestrzenne jako horyzontalne. Oznacza to, ze majg one charakter rozciggajacy —
przenikaja i wptywaja na wszystkie inne cele dziedzinowe: gospodarcze, aktywnosci
mieszkancow i srodowiskowe.
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Priorytet: Racjonalne gospodarowanie

Gliwice beda rozwijac sie i bogaci¢ z korzyscig dla wszystkich. W nadchodzacych latach
miasto chce nadal silnie inwestowac¢ w wiedze, wspiera¢ rozwéj nowoczesnych,
wytwarzanych na miejscu technologii i r6znorodna dziatalnos¢ gospodarcza. Wazna
bedzie - tak jak do tej pory - innowacyjnosé i madre zarzadzanie, partnerstwo,
skupienie sie na potrzebach obecnych i przyszltych mieszkancow, a takze kreatywnosé.
Magnesem Gliwic ma by¢ ich przestrzen i dziedzictwo oraz atrakcyjna oferta
zamieszkania i spedzania czasu wolnego. To wszystko elementy racjonalnego
gospodarowania - wyznacznika celéw gospodarczych nowej strategii ,,Gliwice 2040".

Cele operacyjne

-

PRIORYTET:

> &

l ? Cel strategiczny: Miasto nauki, rozwoju | ?
technologii i r6znorodnej dziatalnosci

gospodarczej

Cel operacyjny: Silne partnerstwa
biznesu, nauki i edukacji
Wspétpraca ze $wiatem nauki i biznesu /
ekosystem firm technologicznych /
globalne marki/ przycigganie inwestoréow
[ ksztatcenie przez cate zycie

Cel operacyjny: Innowacje
technologiczne bedace wyréznikiem
Gliwic na tle Polski
Rozwdj technologii / inkubowanie
i promocja firm technologicznych /
partnerstwo na rzecz infrastruktury
badawczo-rozwojowej i klinicznej /
pilotaze w miescie

Cel operacyjny: Stabilne warunki
rozwoju dziatalnosci biznesowej
Strefy dziatalnosci gospodarczej / centra
kreatywnoéci / wykorzystanie oferty GAPR
i Technoparku

Racjonalne gospodarowanie

~

Cel strategiczny: Miasto atrakcyjnej oferty
zamieszkania i spedzania czasu wolnego

Cel operacyjny: Oferta zamieszkania
uwzgledniajgca potrzeby roznych grup
odbiorcéow
Racjonalna i oparta na danych polityka
mieszkaniowa / oferta dla mtodych
i wychowujacych dzieci / wykorzystanie
dziedzictwa Gliwic do budowania relacji

Cel operacyjny: Oferta spedzania czasu
wolnego uwzgledniajgca potrzeby roznych
grup odbiorcéw
Atrakcyjne tereny nad Ktodnica i w obszarze
sréodmiejskim / rozpoznawalne imprezy /
ustugi spedzania wolnego czasu / réznorodna
oferta kulturalna miejskich instytucji / rozwéj
sportu i turystyki / ikony architektury

Cel operacyjny: Rozpoznawalnosé Gliwic
Promowanie dziedzictwa historycznego
Gliwic / informacja o miescie i wydarzeniach /
nowoczesna komunikacja / rozwéj gliwickiej

sztuki uzytkowej j

15
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Wspodtpraca i edukacja bedg motywem przewodnim planowanych dziatan gliwickiego
samorzadu stuzacych umacnianiu pozycji Gliwic w kraju i za granica jako miasta nauki,
rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci gospodarczej. By maksymalnie wykorzystac
wielki potencjat, jaki kryje sie w miescie i mieszkancach, zacieSniane beda partnerstwa
m.in. z Politechnika Slaska, instytutami badawczo-naukowymi, gliwickimi klastrami, duzymi
firmmami i organizacjami je zrzeszajacymi, Technoparkiem Gliwice, Gornoslaskim
Akceleratorem Przedsiebiorczosci Rynkowej, Regionalnga Izbg Przemystowo-Handlowa

czy Slaska Fundacjg Wspierania Przedsiebiorczosci. Przewiduje sie takze wspieranie
inicjatyw zachecajacych gliwiczan do doksztatcania sie we wspotpracy z lokalnymi
pracodawcami-w mysl zasady ,Uczymy sie przez cate zycie”.

Waznym kierunkiem dziatan gliwickiego samorzadu bedzie pogtebianie wspdtpracy

z Narodowym Instytutem Onkologii na rzecz rozwoju najbardziej zaawansowanych
technologii medycznych oraz dalszej rozbudowy infrastruktury badawczo-rozwojowej

i klinicznej gliwickiego oddziatu NIO. Promujac Gliwice jako jeden z najnowoczesniejszych
osrodkow, przyciggajac naukowcow oraz stwarzajac pacjentom nowe mozliwosci na drodze
pokonania choroby nowotworowej, korzysci beda obopdlne — zarowno dla lecznicy, jak

i dla miasta.

Miasto silniej zaangazuje sie tez w tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi
innowacyjnych lokalnych firm — gliwickich ,wyroznikow”. Skupi sie zwtaszcza na tych
podmiotach, ktére opracowuja nowoczesne rozwigzania z zakresu medycyny, informatyki,
automatyki i lotnictwa. Kluczem do sukcesu bedzie polityka przyciggania inwestorow.
Postuzy ona zarowno przemyslanemu rozszerzaniu w miescie sfery dziatalnosci
gospodarczej, dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jak i uruchamianiu w Gliwicach oddziatéw
firm uznawanych za globalne marki technologiczne.

Fot. M. BaranowskKi
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Innowacyjne Gliwice to takze zaawansowane technologie w przestrzeniach publicznych

i najswiezsze rozwigzania w miejskiej infrastrukturze. Realizacji tej idei sprzyjac bedzie
otwartos¢ miasta na udziat w pilotazach nowinek mogacych usprawnic¢ zycie catej miejskiej
spotecznosci. W ten sposob rozwijana bedzie mysl zawarta w hasle przewodnim Gliwic:
,Przysztosc jest tu”.

By studenci, naukowcy czy swietnie wyszkoleni pracownicy firm i przedsiebiorstw trwale
wigzali sie z Gliwicami, rozwijajac silng i innowacyjna gospodarke miasta, potrzeba im
atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania wolnhego czasu.

W perspektywie nadchodzacych lat przycigga¢ ma ich do Gliwic zarowno przystepna oferta
komfortowych mieszkan i dostepnych na miejscu ustug, miejska zielen, liczne parki i skwery,
marina czy bulwary Ktodnicy, jak i roznorodne miejsca rekreacji w poszczegolnych
dzielnicach, odpowiadajgace osobom w kazdym wieku. Rownie wazne beda atrakcyjne
propozycje turystyczne i kulturalne, w tym krajowe i miedzynarodowe imprezy artystyczne

i sportowe — kreowane lub wspierane przez miasto, a zaspokajajagce potrzeby mieszkancow

i 0s6b odwiedzajacych Gliwice. Oferta powinna by¢ zréznicowana tak, zeby cos
odpowiedniego dla siebie znalazt i student, i menadzer duzej firmy, ale tez senior czy
wielodzietna rodzina.

Wyborowi Gliwic jako miejsca pracy i wygodnego zycia sprzyjac bedzie rozpoznawalnos¢
miasta. Budowana bedzie na jego wspotczesnym potencjale, ikonicznych obiektach

i przestrzeni publicznej. Tak ugruntowana zostanie marka Gliwic, taczaca innowacje i ludzi,
terazniejszosc¢ z przysztoscia i przesztosciag. Waznym elementem promocji miasta bedzie
bowiem wyjatkowe dziedzictwo historyczne Gliwic, postacie z nim zwigzane, honorowi
obywatele i rozpoznawalni ambasadorzy marki naszego miasta.

l \ .\‘ lky
\ Fot:M. Buksa
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Priorytet: Aktywnos¢é mieszkancow

Cele w priorytecie Aktywnos¢ mieszkancow odwotuja sie przede wszystkim

do wyksztatcenia, postaw i potrzeb gliwiczan oraz ich zdolnosci do radzenia sobie

w trudnych sytuacjach. Gliwicki samorzad we wspétpracy z partnerami - szkotami
wyzszymi i biznesem - chce rozwijaé¢ wysokiej jakosci, zréznicowang oferte ksztatcenia.
Wspierane beda nie tylko innowacje w nauczaniu. Gliwice postawig na edukacje
upowszechniajaca m.in. idee obywatelskosci, integracji spotecznej i odpowiedzialnosci
za drugiego czlowieka, otoczenie oraz srodowisko. Edukacje, ktéra wyréwnuje szanse
dzieci i mtodziezy, a zarazem umozliwia rozwéj zawodowy dorostych.

Cele operacyjne

/ PRIORYTET: \
° °
) 2 Aktywnos¢ mieszkancow
l ? Cel strategiczny: Miasto spotecznosci ’ Cel strategiczny: Miasto wiaczenia

Swiadomie uczestniczacej w rozwoju spotecznego i powszechnego dostepu
do ustug publicznych

Cel operacyjny: Edukacja o ponadprzecietnej

jakosci; wspierajaca innowacyjnosé, wspoétprace Cel operacyjny: Nowe programy
i wlaczenie spoteczne aktywizacji spotecznej
Edukacja ha najwyzszym poziomie/ opieka Wspieranie integracji / powszechne
przedszkolna / dodatkowe kompetencje kompetencje cywilizacyjne / wigczenie
nauczycieli / wspotpraca z biznesem i szkotami imigrantéw / silna rola sektora
wyzszymi/ wysoki standard infrastruktury pozarzagdowego / dostepne miejsca
edukacyjnej / promowanie wartosci spotkan

humanistycznych Cel operacyjny: Odpowiedzialna polityka

Cel operacyjny: Swiadomosé obywatelska spoteczna wdrazana z udziatem sektora
i zdolnos¢ do reagowania na sytuacje kryzysowe obywatelskiego
Programy promujace wartosci etyczne, rownosc, Sprawna pomoc spoteczna / wigczanie
odpowiedzialno$é / partycypacja spoteczna / w rynek pracy / walka z wykluczeniem
wsparcie sektora pozarzagdowego / sprawne i przemoca / wspétpraca z sektorem
reagowanie na kryzysy pozarzadowym / promowanie wolontariatu
Cel operacyjny: Powszechne korzystanie Cel operacyjny: Zdrowie mieszkancéw
z cyfrowych danych o miescie oparte o profilaktyke i reagowanie
Cyfrowe opomiarowanie miasta / wykorzystanie na dysfunkcje oraz choroby
danych w zarzadzaniu / powszechne korzystanie Promowanhie zdrowych nawykéw /
z MSIP / edukacja i walka z wykluczeniem ponadlokalna oferta opieki zdrowotnej /
\ cyfrowym / cyberbezpieczenstwo programy profilaktyczne i prewencyjne
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Swiadomi mieszkahcy to silna spotecznoé¢! Gliwice chcg wzmacnia¢ $wiadomosé
obywatelska i wspolnotowosc, stawiajac na rozne formy partycypacji spotecznej. Miasto
bedzie uwaznie wstuchiwac sie w gtos mieszkancow oraz wspotdziatac z lokalnymi
spotecznosciami i organizacjami pozarzadowymi.

Jak pokazaty miesigce pandemii koronawirusa czy wybuch wojny w Ukrainie, sg w zyciu
sytuacje, ktoérych pojawienia sie czy przebiegu nie da sie do konca przewidziec. Zapisanym
w celach strategii harzedziem pozwalajacym miastu lepigj sie do nich przygotowac bedzie
edukacja szkolna i pozaszkolna. Obejmie ona rézne kwestie — od uczenia najmtodszych,
czym jest empatia, po reguty zachowania sie w trudnych sytuacjach i niesienie pomocy

w przypadku zdarzen nadzwyczajnych, takze tych zwigzanych z postepujacymi zmianami
klimatu.

Waznym kierunkiem dziatan gliwickiego samorzadu bedzie takze upowszechnianie
korzystania z cyfrowych danych o miescie, w tym Migjskiego Systemu Informacji
Przestrzennej (MSIP), w procedurach i rozwigzaniach technicznych sprzyjajacych
partycypacji spotecznej.

W perspektywie nadchodzacych lat miasto zamierza rowniez silniej skupic sie na
mieszkancach potrzebujacych wsparcia. Beda temu stuzy¢c nowe programy aktywizacji
spotecznej kierowane do osob w roznym wieku, przedsiewziecia sprzyjajace wiaczeniu
spotecznemu imigrantow i uchodzcow, a takze utrzymywanie w dzielnicach miejsc
przydatnych do organizacji spotkan, warsztatow czy wydarzen edukacyjnych. Usprawniany
bedzie miejski system udzielania pomocy spotecznej. Gliwice, realizujac projekt budowy
nowoczesnego szpitala miejskiego, ktérego oferte uzupetnia specjalistyczne poradnie
przyszpitalne, chca wspottworzyc ponadlokalng oferte opieki zdrowotnej. Zapobieganie

chorobom bedzie w niej rownie wazne jak ich leczenie.
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Priorytet: Komfort sSrodowiskowy

Cele w tym priorytecie skupiaja sie na szeroko rozumianym dobrostanie gliwiczan,
czyli komfortowym zyciu w miejskim srodowisku. Planujac przysztos¢ Gliwic, wszyscy
chcemy wiecej zieleni, czystego powietrza i wody, miasta dobrze utrzymanego

i przygotowanego do nastepstw zmian klimatu, stowem - miasta innowacyjnych

rozwigzan sprzyjajacych ludziom i przyrodzie.

Cele operacyjne

Cel operacyjny: Dobra jakos¢ powietrza, dobry
klimat akustyczny i minimalizacja ucigzliwosci
wynikajacych ze zjawiska miejskiej wyspy
ciepta
Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza /
ochrona przed hatasem / zrébwnowazone
budownictwo / ograniczenie zanieczyszczenia
cieptem odpadowym i éwiattem / skuteczna
legislacja i egzekwowanie prawa

Cel operacyjny: Bezpieczenstwo miasta
i odpornos¢ na skutki zdarzen nadzwyczajnych
i skrajnych zjawisk atmosferycznych
System monitorowania i ostrzegania przed
zagrozeniami/ ochrona przeciwpowodziowa /
wzmachianie stuzb ratunkowych / dywersyfikacja
zaopatrzenia w wode / wykorzystywanie i ochrona

K uje¢ wod podziemnych

) PRIORYTET:
Komfort srodowiskowy

l: ? Cel strategiczny: Miasto dobrostanu lj Cel strategiczny: Miasto rozwigzan
srodowiskowego sprzyjajacych srodowisku i przyrodzie

~N

Cel operacyjny: Gospodarka odpadami
cyrkularna, dobrze funkcjonujgca w ramach
systemu regionalnego
Lokalny rynek i przemyst odpadéw / maksymalny
odzysk energii odpadéw palnych / wspdtpraca
Z gminami osciennymi na rzecz gospodarki
cyrkularnej / poddawanie recyklingowi
bioodpadéw / dziatania edukacyjne i mikroprojekty

Cel operacyjny: System zaopatrzenia w energie
integrujacy rézne zrédta energii i rodzaje sieci
dystrybucyjnych
Integrowanie sieci i magazynowanie energii
elektrycznej / optymalizowanie systemu
cieptowniczego / zasilanie $wiattem stonecznym
elementéw w przestrzeni publicznej / integrowanie
zarzadzania sieciami zaopatrzenia w wode i energie

W e-przestrzeni /
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W mysl tych zatozen, w nadchodzacych latach akcent stawiany bedzie - tak jak do tej pory
- na uzyskanie w Gliwicach czystszego powietrza, zmniejszenie poziomu hatasu

i ucigzliwosci wynikajacych ze zjawiska miejskich wysp ciepta. Stuzy¢ temu ma

m.in. aktywny udziat gliwickiego samorzadu w regionalnych przedsiewzieciach na rzecz
poprawy jakosci powietrza, a takze promowanie i upowszechnianie przez miasto
proekologicznych standardéw zrownowazonego budownictwa w nowej zabudowie oraz
przy modernizacji starszych budynkow i kamienic. Wzorem europejskiego lidera miejskich
innowacji srodowiskowych — Kopenhagi — przewiduje sie intensywny rozwoj produkcji ciepta
i energii elektrycznej z odpaddw. Dziatania te, obok wymiernych korzysci finansowych

W postaci ,darmowego” ciepta odpadowego i pradu, beda miaty olbrzymi wymiar
proekologiczny.

Unowoczesnianiu infrastruktury drogowej Gliwic maja towarzyszyc kolejne przedsiewziecia
nakierowane na rozwigzanie problemow jakosci powietrza i miejskiego hatasu. Beda to
m.in. naturalne rozwiniecia obecnych akgcji, takich jak tworzenie zielonych szpaleréw drzew
wzdtuz ulic, odbrukowywanie i zazielenianie miejskiej przestrzeni czy powiekszanie taboru
cichych, niskoemisyjnych autobusow hybrydowych i elektrycznych. Oprocz tego
promowane i wprowadzane beda dalsze dziatania na rzecz ograniczenia tzw. hatasu
swietlnego. Pozwolg one zminimalizowac zanieczyszczenie gliwickiego nieba zbyt silnym,
nadmiernie rozproszonym oswietleniem, ktére niekorzystnie wptywa nie tylko na dobowy
rytm ludzi, ale tez na miejska roslinnosc, naturalnie przystosowang do zycia w ciemnosci

W czasie nocy.

Gliwice od dtugiego czasu prowadzg intensywne dziatania, ktérych celem jest ograniczenie
niskiej emisji, poprawa jakosci powietrza nad miastem, a tym samym — poprawa jakosci
zycia mieszkancow. Aktywnie tez wspotdziatajg w inicjatywach na rzecz legislacji

i skutecznego egzekwowania przepisow srodowiskowych. Ten kierunek w nadchodzacych
latach bedzie kontynuowany i wzmachniany.

\ \;\ TR
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Aby miasto bylo bezpieczne i odporne na skutki zdarzen nadzwyczajnych i skrajnych
zjawisk atmosferycznych, planuje sie rozwijanie inteligentnego systemu monitorowania
zagrozen i publicznego ostrzegania oraz wdrazanie réznorodnych rozwigzan
gwarantujacych ochrone przeciwpowodziowa. Stuzby odpowiedzialne za zapobieganie

i przeciwdziatanie skutkom powaznych awarii beda mogty liczy¢ na logistyczne wsparcie
ze strony samorzadu. By zagwarantowac¢ mieszkanncom niezaktdcony dostep do czystej

i zdrowej wody pitnej, miasto nadal bedzie réznicowac zaopatrzenie wodne gliwickich
dzielnic, wykorzystujac do tego wiasne ujecia gtebinowe z uzupetnieniem z sieci regionalnej.
Dodatkowo chce ograniczac, a nawet eliminowac te dziatalnosci, ktdre w znaczacy sposéb
moga oddziatywac na stan srodowiska wodno-gruntowego na terenach zasilania gliwickich
ujec¢ wod podziemnych.

Na tym nie koniec. Miasto w porozumieniu z osciennymi gminami silniej zaangazuje sie

w tzw. cyrkularng gospodarke odpadami, odwotujaca sie do nosnego ekohasta ,Nadaj
Smieciom drugie zycie". Miasto skupi sie zwtaszcza na rozwijaniu lokalnego rynku surowcow
pozyskiwanych z komunalnych smieci oraz na dalszym organizowaniu lokalnego przemystu
przetwarzania odpadow. Przewiduje sig, ze odpady palne nienadajace sie do innych form
odzysku powinny trafiac¢ w przysztosci do lokalnych instalacji termicznego przeksztatcania,
takich jak planowany Park Zielonej Energii. Tam powstawac bedzie tzw. ciepto odpadowe,
wazne dla miejskiego systemu zaopatrzenia w energie.

System cieptowniczy Gliwic w nhadchodzacych latach ma by¢ rozwijany przy maksymalnym
wykorzystaniu kogeneracji, ciepta odpadowego oraz odnawialnych zrédet energii, zwtaszcza
paneli fotowoltaicznych. Zasilanie swiattem stonecznym stanie sie tez powszechnigjsze

w wielu elementach architektonicznych i uzytkowych przestrzeni publicznej miasta.

Foti'R. Neumann
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Co dalej? Jak bedziemy
realizowac strategie

2 Strategia bedzie realizowana poprzez projekty, zarowno te
kluczowe, jak i te 0 mniejszej skali.

2 Pracujemy nad aktualizacjg Gliwickiego Programu Wdrazania
Strategii, ktory jest narzedziem do monitorowania postepow
projektow i strategii.

2 Ildentyfikujemy przedsiewziecia, ktore beda wptywac na realizacje
celow.

2 Realizacje zatozonych celdw bedziemy sprawdzac co roku poprzez
odpowiednie mierniki.

2 Zapraszamy do wspotpracy!
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Zeskanuj kod,
aby zapoznac sie z petng wersja tekstu
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